
$��� ���������
������ ����<E��� �����!��
���������������
�%
���������������%�������������
��������
���������
�����������H��%
��
�� �������
���4� ��������� ���� ������%-����� ������,� $��� ��%
����
�����5������������
���������-69)"%E>��
����������
���
�����������������������
��������������%-����������%�����������%
eration since the day both countries joined the structures of the 
H����
��I�����
����������������.��
,�$�����
��
������&�
���
impact on the economy and mobility in many regions of the Pol%
���%-������������������4�
�������
��������������J�
��������������
%
�����
����4�
�������
�����
������������
�����(����,�$������(�%
���!���������
������������4�����
�������%���������
�������

����������
�����4�
�������
���������
��
�����������������%
�����
������������4�
�����������4������������
�(��!����
��
���
������
�����
����4��������!��
������������K�����&����
�
�����
�����
�������
����������������
���������������������(�����������
������%-������������
��,�.�������
�������4�����������������
%
�������������
�������
�������
�����
������������������������&���
������
��������������������������
������HI���(���
�������������%
����
����������4�������������������
����
�����������������H����%
�����,�"���������E/A�������
�!����������������H����
��-�����%

Introduction



6 Introduction

�����������M��������������������������=0�	���<0<E4�
�����������
�
������ ��� ���� H����
�� -���������� ��� �������� 
� ������
�� ���
�
���
��� �����%������� ������
����� 
��� ���� �
��!� �����������
��������%�������
��
����������(��������������������
��
������,�
$���������������������/>��������
�������
�����
�!�������
���
������
��� ��� �����(�������%�������������
����'� ����
�����������
H����
��-�������������
�����������
��������5�������������
�����

������
����4��������������
���������������
�������������������%
���(��E,�$�������������
�������&��������������H����
��-��%
��������������M����������(������������������������
�������������
����� ��� �
��� 
� ������� ����� 
�� ���� �������� ��� �������� ���
����%
�������������������%-����������%��������
����4�����
�����
������
�����%��������
�������������
�����(����4�
���������������������%
��������������������
����,�$�������(��!�������
������
�������%
�
����������%�����������
��������
����4���(��������
������%���%
�����
�������������
�����(��������(��4�
�����������������4����
������������
�����
�����(����������������������������������
�����
�������������7
���!4������
�����!����������
�����������%
�����
�������
����
���������(�����,�

-����%�����������
�� ������
����� �������� ������������ ��%
��������!�����H����
��I�������������4�
�����������������4����

�������
��������������!��������
�����(������������������%-�����
�������
�����������
���������������
(��������������
���-�����
������������������
������������
��4������7����!4������������%
������ ��� 
� ������� �����%������� �
����� ���� ����
�� ���(����,�
$�����
��������(��!������&������
����2������!����
����������������
�5�������������%-�����
�����������
�����(������3�
�������
��(��!�
�����!������������
������������,�)�����
��
������������������
��

E Resolution of the European Committee of the Regions’ proposals in view of the 
European Commission Work Programme for 2022�2<0<E+-�//0+0E34�)#$HM.-$)6�%�
;1�M)"��HH$)#:�%�E/A�����H#.M1��H��)6#�6G�$;H�-6��)$$HH4�=0�	���
<0<E%E� 	�!� <0<E4� �����*++��%��5,����
,�+���
�%�������+H#+$N$+;$�%
�+O��Q-H�HN*A<0<ENM<A0?�R
�������*�E0�G���
�!�<0<<S,



7Introduction

�����(��
�������
�������������������(
������!��������(������
�%
���������!�����
������������������������%-������������
��4�(��!�
������
���
���������K������������
�������������������������%���%
������
�
����4��������
��������������4�
�����������������4��������
�
�����
����������
�
�����
������������
�������������(��������
����
������������
�������%-������
���������4�
������������������
����������(������������
���������������������������������������%
����������������������!4����
����������������������������������%
������������!,�

;���(��4�����
����J������
��������
�����������
�����������
�%
�������������
�����������K�������������������&�
���!���
���
���
���������T��5��������������
���-���������������J<,�$���4�������4���%
7���������������
�
������������
������������������������%-�����
�������
���������������!������(����������������4�������%
�
����4���������������
��������
���(�����,� )�� ����������������%
�
����������
���������������4�����
��������������
���(��������%
�������������� ����%��������
��������������� ������������������
��������
�����������
�������������������������������,�$���4����%
�(��4���7�����
��������4��
����������
�������������������������
����%��������
�������������������������������������������
���
-�������������������
����,�)��
������7������������������
����%
����������
���!��������������������
����������
�������,�;���(��4�
�������������
����������������
��������4��������������������%

���
!���
�������
�
���������
�����4��
������
�����
����������
�
����������
���������������&�������
���������������������
��
���,�$���������&���!�������
���4�
�����������������4���������
���

<� ����� ��� ����� �����*� U,� W�X�������4� Structure and conditions for the func-
tioning of the Polish-Czech cross-border market of cultural service4�YH���������
(K�����Z4�<0E@4�=E2<3'�U,�W�X�������4��,�"��
���
4�[,�"
���%���������4�Sus-
tainable Management of the Offer of Cultural Institutions in the Cross-Border Mar-
ket for Cultural Services -Barriers and Conditions4�Y���
��
�����!Z4�<0E@4�#�,�E0'�
U,�W�X�������4�.,�D
������4�Euroregion as an Entity Stimulating the Sustain-
able Development of the Cross-Border Market for Cultural Services in a City Divid-
ed by a Border4�Y���
��
�����!Z4�<0E>4�#�,�EE,



8 Introduction

��
�� ���� �
�����!���� ���&�4������� ��� ��� ������
��� ����������4�
�����������
!�
��
K�������������������
��������4�
�������(�����%
������K����(�����������
������������(����
���������������
����
%
����
�������
��,�$�������������
��!�������������
��������������
������������������������������2���
����(��������
�����
��������%
������3,�W�����������������������������������
����������
����%
�����������������
��������4�������
����������
��������
����������
��
������
�����(�����
�����
�
����������!�
����������������(��%
���
��
�����������
������������
����4�
���������
������&����������
�����
���������
�����������,�$������
��������������(��������
complicated with regard to organisations operating across bor%
����,�)����7���������
���
�
���������������
������&��������
���(��������(������!�����������������������
��
!���
�����!����%
(����(
��������������������
�������������������������������������%
���4��������������
��
�����(������������!��!��
����
���������4����

�����!��
��
��4�������!�
���(
���,

W���� 
����
������ ���� ������������ ��� ���� �������� ��� ����%
ing relations with the recipients of cultural offerings in the Pol%
���%-����� �����%������� �
����� ���� ����
�� ���(����4� ��� ��� ���%
���
�!�����
!�
����������������������
����������������
�������
����������
�����
����������
���������
�������������!4������������
��
�������������
�4����������
�������
�����
������������������
��������� ���������4� 
�� ����� 
�� ���
�� ����������,� )�� ����� ���
%
����4�����(��4����������&�����������
��������5������������������
��������������
����������
�����������
��������������
�����������

�����������������������%-������������
��,�)��������
����
�4���������
�����
�!������
������4���������(��
������������������������%-�����
�������������������&�
���!�������
��������,�G����5
����4��������%
&����
���������
���������!��������-����!��������
���
�����
����%
tural cooperation along this section of the border (and thus the 
(��!� �������� ��� �������� ����%����� ���
���������� �������� ��%
tural operators and audiences located on both sides of the bor%
���3����������
�����������������������%-�����������
��������
�%



9Introduction

�
�������������E>/A���������
����������������������������������
�����!��!�:���
��,�)�����
����������
���������
�
�����
���������%
���%-����� �����%������� �
����� ���� ����
�� ���(����� ����� ���%
�����7��������������!������
����!�����
������
��������
������4�
��������������������������������������
����2�,�,�����
��
����
����H���������������!+����!�!34�
����(������������������!����
��������������
��������4������������!����������
������
��
��%
�
!�����4������������������������������
���!�
��������������
���

]������������(
���!�����6����
���6��
���(���,�)�������
�4���
��
��(���������4�����
���������
����(���������4��������������%

��(��!���������������������������������
�����������
�������
���
����������������������
������
�����������,�$�����������������%

�����
���
������
���
�����
�����4��������
(��
�������� ���
���
on the other side of the border and consequently stimulate the 
��(���������������������%��������
����4�
�����������������
�%
������,�-������
�������������������
���4�������
��!���������(�����
�!���������2����
����������������-����!��
���^���_�$`kv�4�������

���������K����������
�����
�
�!�������������
���3��
(��������%
�����
����������
���������������
��������������
�������
�������
����
���������
�����������
�������������������������%�5��������
���������������
���
�������������������������������,�

)������������������������&��������������
�4���������
��������%
lem boiled down to the question of how to���
�������%��������
%
�����������������
������
�����������������
���-�������������������
��������
���������������������%-����������%��������
����,�$����
��7���������������&�
�������������������������
����������
������
���������������
���-���������
������
����������
�����������
�%
ed on the two sides of the border and the determination of the 
mechanism and the main components of the process of forming 
����%��������
�������������������&���
����,�

$�������������������������
�!�
�������
����������������������
���!� ��� �
�
������� 
��� ������
��!� �
�������4� ������ 
��� ����
�
���
��
��������
���4����
����������������4���������!�
�����%



10 Introduction

��
��������,�$���
���������K����(���������������
�����������
����
���������������������
������������������������������4�������
�������������
!���*����������
��
����������
�,�$������������������
�����5���
�����������
��������������
�������������,�

-�
�������� �����������������
��(��!�!����
��������!������%
�������
�����!�������������%��������
����,�)������&�����
��4�����
�����%��������
������������
�����(����������&������������
����
��������5���������&�����������
��
����,�$�����������
�������
%
��������������
����������������H������������
�������������,�$���
chapter concludes with the presentation of the concept of a city 
��(������!�
��������
���������������������&����
����,�

$��� ����� ������
��� ��K����(�� ��� ���� ������� ��
����� �
�� ���
��
�
�������� ���� �����%������� �
����� ���� ����
�� ���(����� ���
�������!����-����!�%^���_�$`kv����(������!�
�������,��
�����������

�
�!�����������������
�
��
��������4�
�����������������������
����!�
������
���
��������������
����� ��������
�����(�����
���������������-����!�%^���_�$`kv���
���
��������4������
��
�%
����
�������������������%����
���
���
�,�)������������!������%
������������
�������
������(�������������(������������������
�%
�������
����!���(������!�
�������,

$�����������
����������(��������������!�������������
���������
�
����������������4�������������������(���������������������%
�
���,�)����������
���������
�������������
����
����
����
�������

���!���� ���
����������
�������� ��� ���� 
��
� ��� �����,� )�����
����
�����
������������(
������������
�����������,�$�����
�%
ter concludes with a consideration of the gradation and meas%
urement of the depth of the relationship between cultural insti%
�������
��������������������������������,

-�
����������������������
����J��
������������������������
������������%��������
����������������������%��������
���������
����
�����(����,�$���
����������������������4���(������������%

��
��
��������4�
�����������4�
������������������
�����
�
�%
��������������
��,�"������
������
�����������
�����
��!�����
�%



11Introduction

�������
���(���������
�������������%��������
���������
���4��
�����
�������
�����
��4�&�
��!4���������������
������&��
���������
�%
�����������������,

$��� &���� ��
����� ���������� ���� ��������� ��� �������� ���
%
������ �������������%-����������%��������
����� ��������
�����%
(������������x�����-����!z���%$`kv���{���������H����������
����
�!����������
(�����
������,�)���&�����
���������&�������H����%
�����
��
��
����������������
��������
�����������(���������
���
������%��������
�������������
�����(����,�.�����������������
��
������������������������������
����������������������������
����-�(��%E>��
������,�G��
��!4���������������
����!�
�����
��
�%
sessing the direction and strength of the impact of restrictions on 
�������������������%-������������2�����������������������������
����-�(��%E>��
������3�������������������������������%�������
�
�������������
�����(����4�
�������
��������
���
������������%
�����������
�����2������������
����3�����������
���
�����������x�����
-����!z���%$`kv���{���������H�����������������������,

$�����5���
���&�
����
������������������������������������
���4�
�������
���
����������������
��
��������#!�
�H��������,�$�����%
��
��������������������
���
������������������%-������������(%
�������
���������2
�������
�� ��(��3� ��������������%����������
%
���������������������
���
�����������������%-������������
��,�$���
��
�����������������������������
���������(�������
��������4�

�������
��������������
����������������������%-�������������(���
����$�X������,�$����������������������
���������������������
�����%����������
���������������������
���
������������������
���
-������������������#!�
�H����������
��
����
�������,�$�����
�%
����������������������&������������������
����������������5�����
���
��������������������
������%��������
����,�

$���������������
���!�
����������������
���
�
����4������!%
�����������
�������������4�����
��
���
����4�������
����4�
��
well as independent artists who independently disseminate their 
����4�������
��!��������������%-����������%��������
�����������%



12 Introduction

��
�����(����,��������
��
��������
������������������4�������
��
��������
���
�
����������������������&���������
�
����������
����
�������������4������%�������������
��������������
����
��
���
�����,�$���������
!�
�������������������!�
���������
����
�%
�����������������%-������������
��4����������������
�����T
������
�������J� �������&������������������������
��������
��������%
���!�����������(��������������������
�������4���
�����������%

������
��������
��������������������������������%�������
��
,



1.1. The concept of the cross-border market for cultural services 
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Cross-border market for cultural 
services – theoretical perspective
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